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voor Plattelandsontwikkeling:
Europa investeert in zijn platteland
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HETMARKEMOE

Ontwerp voor een regionaal
netwerksturingsmodel voor

toekomstbestendige landbouw

Huidige sturingsmodel Nieuwe sturingsmodel

Veelheid aan onsamenhangende top-down sturingslinen beinteqreerde, eenduidige netwerksturing

Voorschritten op instrumenteel niveau ‘hoe de boer  Integrale kwalteitsdoelen
moet boeren’

benerieke sturing (are size /s alf Specifieke gebiedssturing (regio, bedrif: ROP en BOP)
Stapelen van ge- en verboden Stapelen van beloning en waardering
Overheden verantwoordelijk voor check & control Boeren primair verantwoordeljk voor monitoring en borging

(control is primair gericht op leren)



Coalitieakkoord 2021-2025
‘Duurzaam Land’

Sterk veranderend werkveld met stapeling van
complexiteit

Complexe transities met
forse investeringen 2030 -
2050

Klimaat en energie

Klimaatfonds

. 35 mrd
« Programma Energiehoofdstructuur
Innovatie en verduurzaming

* Nationaal Programma Infrastructuur Duurzame Industrie

+ Nationaal Plan Energiesysteem

industrie, vroege fase opschaling + Programma Noordzee, Partiéle Herziening en VAWOZ
22 mrd

* Nationaal Programma Regionale Energie Strategieén
* Beleidsbrief ZON

Green Deal, Fit for 55, EU

?? mrd
(260 mrd jaarlijks EU)

I energietransitje

M voor

* Gebiedsgerichte subsidies
S&N
2
2
%

* Beleidsbrief Datacenters Wonen en rmmtelljke
/\ * Programma Werklocaties, Ruimte ordening M voor
voor Economische Activiteit VRO
Landbouw, Natuur kjlwﬂ‘(tie s
en Stikstof ’ _
24 \ + Programma Woningbouw
o EaTEE g e i) 94,? l « Verkenning Versterken Verstedelijkingsopgave
* Programma Natuur Agenda Natuurinclusief e « Programma Circulaire Zuid, Oost en Noord Nederland
« Programma Gezonde en Groene Leefomgeving (M 25, - « Extra hernieuwbare Gebiedsgerichte \ Economie * Vernieuwde Nationale Woon- en Bouwagenda
VWS en M LNV) ’é‘,é energiebronnen aanpak * Nationaal isolatieprogramma
« Programma Stikstofreductie en Natuurverbetering * Waterstof « Leren, monitoren en %, Programma Erfgoeddeal (stas OW)
(PSN) AT 2.
« Programma Veenweiden, en regionale , ?o
veenweidestrategieén h - e ‘ 60
« Uitvoering Klimaatakkoord landbouw en Cir re transi <
landgebruik =
* Toekomstperspectief Landbouw * Nationaal Milieuprogramma \ =
* 7e Actieprogramma Nitraatrichtlijn « Uitvoering vastgestelde ﬁ:
* Natuur s zoals i plannen KRW 2022- \ / « Stimuleren thuiswerken 7y
en nationale parken 2027 * Ruimte voor Defensie (Stas Defensie) E
* Programma Mooi Nederland * Deltaplan Agrarisch Waterbeheer 'S n
* Programma Water en Bodem Sturend

» « Deltaprogramma
Transitiefonds * Programma Bodem en Ondergrond
25 mrd

Nationaal
isolatieprogramma
Stas van
« Programma Integraal Rivier Management &w
* Nationaal Waterprogramma 2022-2027
* Meerjarenprogramma Infrastructuur, Ruimte en Transport
Deltafonds

18,6 mrd

3,4 mrd

Infrastructuur / mobiliteit

Mobiliteitsfonds
14,5 mrd




Achtergrond: crisisser

Een geopolitieke crisis - met een nieuwe realiteit voor Europa veroorzaakt
door de Russische invasie in de Oekraine, met gevolgen voor de
wereldeconomie, energie- en voedselzekerheid en migratie

Een ecologische crisis — met gevolgen als klimaatverandering, verminderde
biodiversiteit en uitputting van grondstoffen;

Een vertrouwenscrisis — we verliezen het vertrouwen in elkaar, in de
overheid, nieuwsmedia, politiek en wetenschap;

En een ongelijkheidscrisis — er is een groeiende kloof tussen arm en rijk.
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Towatds a'Natural

Social Contract

ranydormative Socal-Erologal
innovation for 3 Sattanable

Healthy and Just Sooety

Sustainability transitions cannot succeed without a different economy and a new social contract
with rights and obligations of today with reqard to care for the environment and the well-being of
others, including that of future generations

A Natural Social Contract is not only desirable from the point of view of sustainabilty, justice and

equality, but 1t is also necessary to restore the trust of citizens in poltics, qovernment, businesses,
and in each other

Fatrick Hunfjens







MARKEMODEL

??@% Regionaal OmgevingsPlan
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Lucht Land Water

Boeren en Boerenraad Dialoog over doelen | beloning | support Publieke en private partien

boerenraad Prestaties Borging Kwaliteitsdoelen Markeraad

Boer —p

9 Boer
Boer Q

@, = provincie
Individuele Bedrijfs- Regionaal aanbod Celderland

OntwikkelPlannen
van de boeren aterschap ME.| Rijn en IJsse
r‘ A

i\:\ Vruchtbare
’J Kringtoop ‘ Achterhoek en Liemers - =
Rabobankl| ¥ FrieslandCampina aie

Vereniging Agrarisch Landschap Achterhoek



Lucht

Land

ROP en BOP's 't Klooster/Zelhem

Hoe zit het schema in elkaar 7

Drempelwaarden en puntentellin
1 2 3 4 5 I

(6]
Fase 2 Markemodel****
WF VKA ref. 2021 2022 2023 2024 2025
1.193 >1. 1§l\ 1.164 1.134 1.105 1.076 1.047
1. Broeikasgassen Aantallen bedriven op de puntenschadl Score 2021 2 3 3 2 5
Doel 2023 2 2 1 3 7
60 >58 59 57 56 55 54
2. Ammoniak 0,8 Score 2021 6 1 8
Doel 2023 2 2 2 1 8
141% >106% 106% 100% 94% 88% 82%
Score 2021 7 2 1 1 4
Doel 2023 3 2 3 7
4 >3 3 1 o -2 -3
Score 2021 1 14
Doel 2023 1 14
? >205 205 191 176 161 147
Score 2021 5 1 2 7
Doel 2023 2 1 3 9
Te ontwikkelen KPI in
2023
76 <61 61 62 63 64 65
7. Grondgebondenheid - Eigen eiwit 0,8 Score 2021 9 1 1 4
Doel 2023 5 1 3 6
geen ref. <1,5 1,5 3 4,5 6 7,5
8. Biodiversareaal: Anlb/BBM excl landschaps- en randenpakketten 1 Score 2021 12 1 2
Doel 2023 4 5 2 1 3
geen ref. <0,5 0,5 1 1,5 2 2,5
9. Groenblauwe dooradering: = landschaps- en randenpakketten 1 Score 2021 3 2 15
Doel 2023 4 11
geen ref. [o] 1 2 3 a 5
10. Gewasdiversificatie 0,6 Score 2021 12 1 2
Doel 2023 6 5 1 3

Gem.

1.084

56

103%

-25

224

59%

2,0%

10,5%

2,5

Minste Beste Gem. score
1.236 940 3,0
3,8
66 43 2,7
3,5
151% 25% 2,1
3,5

-2 -44 4,9
4,9

945 16 3,1
4,1

40% 90% 1,7
2,7

0,0% 17,7% 0,8
1,8

0,0% 28,9% 3,7
4,7

2 4 2,5
3,1

Totale score 2021 / ha 24,5
Score doel 2023/ ha 32,1

Verbetering



ROP en BOP's 't Klooster/Zelhem

Hoe zit het schema in elkaar 7

|Aantal bedrijven

Drempelwaarden en puntentelling

Lucht

(0] 1 2 3 4 5
Fase 2 Markemodel****
WF VKA ref. 2021 2022 2023 2024 2025
| 1.193 >1.164, 1.164 1.134 1.105 1.076 1.047
1. Broeikasgassen Score 2021 2 ) 3 3 2 5
Doel 2023 2 2 1 3 7
60 >58 59 57 56 55 54
2. Ammoniak 0,8 Score 2021 6 1 8
Doel 2023 2 2 2 1 8

141%
Score 2021
Doel 2023

>106%
7

106%

Score 2021
Doel 2023

Te ontwikkelen KPI in

2023

Land

76 <61 61 62 63 64 65
7. Grondgebondenheid - Eigen eiwit 0,8 Score 2021 9 1 1 4
Doel 2023 5 1 3 6
geen ref. <1,5 1,5 3 4,5 6 7,5
8. Biodiversareaal: Anlb/BBM excl landschaps- en randenpakketten 1 Score 2021 12 1 2
Doel 2023 4 5 2 1 3
geen ref. <0,5 0,5 1 1,5 2 2,5
9. Groenblauwe dooradering: = landschaps- en randenpakketten 1 Score 2021 3 2 15
Doel 2023 4 11
geen ref. o 1 2 3 q 5
10. Gewasdiversificatie 0,6 Score 2021 12 1 2
Doel 2023 6 5 1 3

1.084

56

103%

-25

224

59%

2,0%

10,5%

2,5

Minste Beste
1.236 940
66 43
151% 25%

-2 -44
945 16 |
40% 90%

0,0% 17,7%
0,0% 28,9%
2 4

Totale score 2021/ ha

Score doel 2023/ ha

Gem. score

3,0
3,8

2,7
3,5
2,1
3,5

4,9
4,9

3,1
4,1

1,7
2,7

0,8
1,8

3,7
4,7

2,5

3,1

24,5
32,1
Verbetering



Systeemtransparantie

Integraal

Compact
Begrijpelijk

Actie georiénteerd
Regionaal
Belonend

Eerlijk

Horizontaal

Wij
herstellen
vertrouwen

Air

Water

Land

ROP en BOP's 't Kl

Punten = beloningen

Drempelwaarden en puntentelling

Weegfactor =
gebiedsprioriteit

| 0 1 2 3 4 5
Fase 2 Markemodel**** Doel
2021 2022 2023 2024 2025 2030
>1.1b4\_ 1.164 1.134 1.105 1.076 1.047 900
1. Broeikasgassen 1 Score2021| 2 3 3 2 5
Doel 2023 2 2 1 3 7
60 >58 59 57 56 55 54 47
2. Ammoniak 0,8 Score 2021 6 1 8
Doel 2023 2 2 2 1 8
141% >106% 106% 100% 94% 88% 82% 50%
3. Stiktofbodemoverschot 15 Score 2021 7 2 1 1 4
Doel 2023 3 2 3 7
4 >3 3 1 0 -2 -3 -10
4. Fosfaatbodemoverschot 1 Score 2021 1 14
Doel 2023 1 14
? >205 205 191 176 161 147 73
5. Milieubelastingspunten 13 Score 2021 5 1 2 7
Doel 2023 2 1 3 9
- Te ontwikkelen KPlin
6. Waterkwantiteit 2023
76 <61 61 62 63 64 65
7. Grondgebondenheid - Eigen eiwit 0,8 Score 2021 9 1 1 4
Doel 2023 5 1 3 6
geen ref. <1,5 1,5 3 45 6 7,5 15
8. Biodiversareaal: Anlb/BBM excl landschaps- en randenpakketten 1 Score 2021 12 1 2
Doel 2023 4 5 2 1 3
geen ref. <0,5 0,5 1 1,5 2 2,5 5
9. Groenblauwe dooradering: = landschaps- en randenpakketten Score 2021 3 2 15
Doel 2023 4 11
0 1 2 3 4 5
10. Gewasdiversificatie core 2021 12 1 2
2023 6 5 1 3

Gem.

1.084

56

103%

-25

224

59%

2,0%

10,5%

2,5

Minste

1.236

66

151%

945

40%

0,0%

0,0%

Beste

940

43

25%

-44

16

90%

17,7%

28,9%

Gem. score

3,0
3,8

2,7
35
2,1
35

4,9
4,9

3,1
4,1

1,7
2,7

0,8
18

bemiddelde

gebiedsscores




Het procesverloop op weq naar de dialogen

Boeren en boerenraad: HOE VALA Markeraad: WAT

Waterschap '1 Rijn en I]ssel

Boer L 2

FrieslandComping s

Integrale borging

2. BOP'S boerenactiveren n boeren-raad (uit 2 gebieden 3 boeren T Voorstel ROP qebiedsspecifiek voor locale KPY's met prioriteiten

vm. LWL)

3. Ondersteuning ek & exers andrsteunen op Ll » 4. Samenvoegen BOP'S opes en feuzes

verhelderen

Boerenraad 2x 3 leden vanuit de pilotgebieden op terrein van [ W[ » 5 Dia‘ooq ROP manitaring en waarderingen vaststelle « Markeraad 4leden




hitps.//vimeo com/ J80/0/618/5ca0/ 16931



https://vimeo.com/780707618/5ca577b937

Moniforen, (eren, borgen en befonen

Algemene doelen

Prestaties borgen Leren & innoveren Monitoren

e T line of
4¢ Line of development 3 Line of development Je Line of development dejekl;fn:nt

Auditors VAL Adviseurs VKA 30p

N

@ (ort oyclisch (war mogel): vaktechnische leercyclus agrarer

@ VViddenlang cyclisch: beloningselectvtet regiosturing en doeledlisete
O Lang cyclisch: Betrouwbaarheid en effectiviteit Markemodel (onderdelen en systeem)



samennang Markemodel en KPI-K

Groeipad inhoud (definitie KPI's)

Categorie KPI-K 1.0
(per 2024)
Stoffenbalans Stikstofbalans Concept
Fosfaatbalans

KPI-K 2.0
(per 2026)

KPI-K 3.0
(per 2028)

Ammoniakemissie
Broeikasgasemissie
0S balans
Bodem & biodiversiteit Bodemkwaliteit
Gewasdiversiteit

Natuur & landschap

Circulariteit KPI 1
KPI 2
Dierenwelzijn & KPI 1
diergezondheid KPI 2
Anders Middelengebruik
Energiebalans
Waterkwantiteit

Onze denkrichting toekomstig datasysteem KPI-K

GDI = goud = groot goed in
Nederland = uniek in de wereld! =
belangrijke basis om dingen op uit
te rekenen ivm vertrouwen.

BOER

+ OVERIGE gegevens (energie,
dierenwelzijn, ..., later aan te vullen)

Boer start met aantal machtigingen
en vult zelf gegevens aan.

+ NATUUR & LANDSCHAP .
Resultaat = KPI scores in

dashboard = dat kun je als boer
delen met derden (boer blijft te

BoerenNatuur

)

+ STOFFENBALANS
(KLW melkvee of NB akkerbouw of
aftap BMS of een XLS)

BASIS DATALAAG

(RVO KPI-export bestand)

KPI scores in

DASHBOARD B

alle tijde eigenaar van dat
dashboard en bepaalt met wie
resultaten gedeeld worden)

BEDRIJFSLEVEN
OVERHEDEN
NGO’s

EXTERNEN
(beloners)




Handelingsperspectiet
1 (02

Lucht Water Land
Verlagen RE in rantsoen (RE/KVEM) 182 ] ! NH
Meer vers gras voeren weidegang 182 3 I 3 N-bodemoverschot
Verlagen krachtvoer aandeel rantsoen 182 I 4 P-bodemoverschot
Water bij de mest i / 5 MBP
Verhogen ruwvoerkwalteit / eerder maaien 1 6
Minder kunstmest + extra weidegang 182 ! Figen eiwit
Minder kunstmest op maisland 3 8 Biodiversareaal
Aanschaf mestzak 3 9 Groenblauwe dooradering
(Elekirisch) beregenen 82 385 ] 10 bewasdiversficatie
Verminderen kunst- en dierlije mest tidens droogte 384 I
Jaarlijks doorzaaien 1 5 I
Wiedeggen 5
Doorzaaien kruidenrifk grasland 3 8
Geen onkruidbestriding in grasland 5
Wisselbouw 385
Introductie 2,5 ha productief kruidenrijk gras 183
Pachten natuurgrond 847
Introductie 3¢ gewas (energie 182 10

Introductie 3¢ gewas (vIinderbloemige) 1810



Beloning pasdend bij de inypanningen?

® Budgel voor beloningen i s gsing e sttt
o 0723 -€ 160000
o 024 -£ 700000

* Basis vergoeding deelname J5°€ 1500 = K€ 525

* Budget voor beloning per bedrif e ssne gstrgen e st
o 2023 £ 107500 / 35 = € 3070 gemiddeld per deelnemer
o J024 - £W500 /35 =€ 4215 gemiddeld per deelnemer

* Beloning s athankeljk van prestaties en opperviakte
e (itaat P Drenth Budget mag ambitie boeren njel afremmen”

* Kosten/baten-analyse



T Kloovter Zefherny — NUF <>
Boerentraad

—s—Score 2021 —=—Doel 2023 —=—Drempelwaarden 2023
Cco2

Gewasdiversificatie

4 NH3
GI’OEI’I-b|EILI.IWE 1 N-bodemoverschot
dooradering
—e—Score 2021 =—#=—Doel 2023 =#—Drempelwaarden 2023

- Fosfaat-
Biodiversareaal
bodemoverschot

Eigen eiwit MBP Gewasdiversificatie 4 NH3

Groen-blauwe
dooradering

N-bodemoverschot

L Fosfaat-
bodemoverschot

Biodiversareaal

Eigen eiwit MBP



Dimensies van sleutels in pilots en gebiedsaanpak:
balans in waarden en belc:
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 [eren in themagroepen

* collegiale bedrifsbezoeken

o PR (waaronder video)

* activeren /£ ring

* opschalen voorbereiden, onderzoek en gebiedsgericht
werken
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